EDUCACIéN PROGRAMA EDUCATIVO: rP
I LICENCIATURA EN EDUCACION a y

DIRECCION GENERAL DE UNIVERSIDADES
TECNOLOGICAS y POLITECNICAS

EN COMPETENCIAS PROFESIONALES

PROGRAMA DE ASIGNATURA: GESTION EDUCATIVA II CLAVE: E-GEE2-3

o] ofe X el [SIETITN o [FZ (NG SHEMN El estudiante disefiara y gestionard proyectos educativos y de mejora, a través de los procesos de gestién
Asignatura educativa estratégica, para atender necesidades especificas de las instituciones educativas.

Disefiar proyectos de innovacion Educativa con base en la evaluaciéon de necesidades y las politicas
Competencia a la que institucionales, mediante metodologias de disefio curricular, tecnologias educativas, metodologias
contribuye la asignatura didacticas y de la psicologia educativa, para atender las necesidades educativas e institucionales y
contribuir al desarrollo de la organizacidn y del entorno social.

Tipo de

. Cuatrimestre Créditos Modalidad Horas por semana Horas Totales
competencia

Especifica Noveno Escolarizada

Horas del Saber ‘ Horas del Saber Hacer ‘ Horas Totales

Unidades de Aprendizaje

I Gestion de Procesos Directivos 7 18 25
II.  Climay Cultura Organizativa 8 17 25
1. Gestlo.n d(.a los Procesos de Cambio en las 10 15 )5
Organizaciones
Totales 25 50 75
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Funciones

Planear procesos educativos a
través de la evaluacion educativa y
gestién escolar, herramientas de
planeacién y de gestién de calidad
para generar las condiciones que
favorezcan el aprendizaje y
garantizar el logro de las metas y
objetivos de la Institucién.

Capacidades

Gestionar recursos humanos,
materiales y financieros con base
en el plan de gestion escolar
estratégica a través de los
procesos administrativos,
normatividades y politicas para
lograr las metas institucionales y
académicas establecidas.

Criterios de Desempeiio

Elabora un Programa Operativo Anual con base en el programa
de gestidn escolar estratégica, que en el documento contenga:

-Introduccion

-Descripcion por area, de:

a) Metas y objetivos, estrategias, lineas de accién e indicadores
académicos especificos de rendimiento.

b) Responsables de la ejecucidn y la descripcidn de actividades
académicas a desarrollar, tiempo propuesto.

c) Plan de ejercicio de recursos humanos, materiales y
financieros.

Disefiar proyectos de innovacién
educativa con base en la
evaluacion de necesidades y las
politicas institucionales, mediante
metodologias de disefio curricular,
tecnologias educativas,
metodologias didacticas y de la
psicologia educativa, para atender
las necesidades educativas e
institucionales y contribuir al
desarrollo de la organizacion y del
entorno social.

Formular intervenciones
educativas con base en la
evaluacion de las necesidades
educativas mediante teorias y
métodos pedagdgicos y de la
psicologia educativa, para mejorar
el desarrollo académico y
contribuir al fortalecimiento de la
Institucion.

Elabora y presenta una propuesta de intervencién educativa
que incluye:

1. Justificacion, especificando:

-Ambito de la intervencién

-Contexto educativo y sociocultural

-Enfoque educativo y marco de referencia de la intervencién.
2. Objetivos que se persiguen y contenidos que se trataran.
3. Materiales e infraestructura fisica que se empleardn en la
intervencion.

4. Funciones de los recursos educativos que establezcan el
entorno del aprendizaje previsto.

5. Estrategias didacticas que se utilizardn para el desarrollo del
entorno del aprendizaje previsto.

6. Entorno espacio-temporal en el

que se utilizaran.

7. Poblacion a la que estan destinadas y agrupamiento.

8. Actividades y metodologia.

9. Roles en el desarrollo de las actividades.

ELABORO: DGUTYP

REVISO:

DGUTYP

APROBO: DGUTYP

VIGENTE A PARTIR DE:

F-DA-01-PA-LIC-10.1
SEPTIEMBRE DE 2024




10. Descripcion de la dindmica e instrumentos que se utilizaran
para evaluar.

11. Observaciones que detallen las dificultades que pueden
darse y otros aspectos a destacar.
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UNIDADES DE APRENDIZAJE

Unidad de Aprendizaje

Gestion de Procesos Directivos

Propdsito esperado

Horas del

Tiempo Asignado

Horas del Saber Hacer 18

Saber

Saber

Dimension Conceptual

El estudiante determinara los procesos de direccién, gestion, administracion y coordinacién para determinar los
procesos relevantes en la direccidn escolar y su relacién con el desarrollo del proyecto educativo institucional.

Saber Hacer
Dimension Actuacional

Horas Totales

Ser y Convivir
Dimension Socioafectiva

Los procesos directivos:
direccién, gestion,
administracién y
coordinacion de la
actividad escolar.

Explicar los procesos directivos.

Determinar las caracteristicas del
proceso directivo dentro del
modelo de gestidn que desarrollan
instituciones educativas.

Procesos relevantes de la
direccion escolar.

Diferenciar los procesos esenciales y los
secundarios de la direccidn escolar.

Determinar los procesos esenciales,
primarios y secundarios que
desarrollan instituciones
educativas.

La direccién escolar y el
proyecto educativo
institucional.

Describir la relacion entre la direccidn
escolar y el desarrollo del proyecto
educativo institucional.

Determinar la relacion entre la
direccion escolar y el proyecto
escolar en instituciones educativas.

Asumir con puntualidad,
responsabilidad y
honestidad, el desarrollo de
actividades en forma
individual y en equipo.
Desarrollar el pensamiento
analitico a través de la
identificacion de conceptos
para resolver problemas en
su formacién académica o
su entorno.

Desarrollar habilidades que
fomenten su creatividad y
propicien una comunicacion
asertiva.

Desarrollar habilidades de
liderazgo en la ejecucién de
proyectos y trabajo en
equipo.
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Asumir actitudes de
adaptabilidad y resiliencia
en situaciones que
representen un reto mayor.
Asumir posturas criticas,
autocriticas y de
investigacion ante las
situaciones que se
encuentren en su area de
accion.

Desarrollar habilidades de
eficiencia estratégica, asi
como actitudes éticas y de
empatia al desarrollar las
actividades propias de la
profesion.

Proceso Enseilanza-Aprendizaje

Espacio Formativo

Métodos y técnicas de ensefianza Medios y materiales didacticos Aula
Practica demostrativa Computadora Laboratorio / Taller
EJerF|C|os practlco:s mat.erlal aud.lows.ual Empresa
Equipos colaborativos equipo multimedia
Internet

Visitas de campo
Impresos de casos
Internet

Medios audiovisuales
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Proceso de Evaluacion

Resultado de Aprendizaje Evidencia de Aprendizaje Instrumentos de evaluacion

Los estudiantes comprenden los procesos directivosy | A partir de un caso practico elaborar un Estudio de casos
los procesos relevantes en la direccion escolar y reporte sobre una institucién educativa que | Casos Practicos
establecen las relaciones entre ellos y el proyecto de | incluya una descripcién de la estructura

desarrollo institucional. directiva de la organizacion, una

descripcidn del marco normativo y las
funciones que rigen los departamentos del
area directiva de la organizacién, un
organigrama simple que describa la relacion
de la direccién y el drea de idiomas /
educacion.
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Unidad de Aprendizaje

Propdsito esperado

Tiempo Asignado

Jerarquia y relaciones
institucionales.

Clima y Cultura Organizativa

Horas del

Horas del Saber Hacer
Saber

Saber

El estudiante determinard la jerarquia institucional y sus funciones con respecto al organigrama de las
instituciones, el concepto de clima escolar y la cultura institucional, asi como sus condiciones y efectos en los
procesos de transformacion de las instituciones educativas.

Horas Totales

Saber Hacer

Dimension Conceptual Dimension Actuacional

Describir la jerarquia y las relaciones Determinar los niveles jerarquicos y
institucionales y su relacion con el funciones del organigrama
desarrollo del proyecto educativo institucional.

institucional.

Ser y Convivir
Dimension Socioafectiva

Asumir con puntualidad,
responsabilidad y
honestidad, el desarrollo de
actividades en forma
individual y en equipo.
Desarrollar el pensamiento
analitico a través de la
identificacion de conceptos
para resolver problemas en
su formacion académica o
su entorno.

Desarrollar habilidades que
fomenten su creatividad y
propicien una comunicacién
asertiva.

Desarrollar habilidades de
liderazgo en la ejecucién de
proyectos y trabajo en
equipo.

Asumir actitudes de
adaptabilidad y resiliencia
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en situaciones que
representen un reto mayor.
Asumir posturas criticas,
autocriticas y de
investigacion ante las
situaciones que se
encuentren en su area de
accion.

Desarrollar habilidades de
eficiencia estratégica, asi
como actitudes éticas y de
empatia al desarrollar las
actividades propias de la
profesion.

Condicionantes y efectos
del clima escolar.

Describir los componentes del clima y de
la cultura organizativa y su relacién con
el desarrollo del proyecto educativo
institucional.

Determinar el impacto del clima
organizacional con relacién al
desarrollo del proyecto educativo
institucional.

Procesos relevantes de la
direccion escolar.

Describir la relacion entre la direccion
escolar y el desarrollo del proyecto
educativo institucional.

Determinar el impacto de la cultura
organizativa con relacién al
desarrollo del proyecto educativo
institucional.
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Proceso Enseilanza-Aprendizaje

Métodos y técnicas de ensefianza

Practica demostrativa
Ejercicios practicos
Equipos colaborativos

Medios y materiales didacticos

Computadora
material audiovisual
equipo multimedia
Internet

Visitas de campo
Impresos de casos
Internet

Medios audiovisuales

Espacio Formativo
Aula

Laboratorio / Taller

Empresa

Proceso de Evaluacion

Resultado de Aprendizaje
Los estudiantes determinan la jerarquia, las politicas y
procedimientos, y las practicas de gestidn, que
influyen tanto en la cultura como en el clima
organizativo de una institucién educativa.

Evidencia de Aprendizaje
A partir de un caso practico en una
institucion de educacién elaborar una
encuesta de clima y cultura organizacional y
que incluya:

- Comunicacion interna: Eficacia y claridad
de la comunicacion dentro de la
organizacion.

- Relaciones laborales: Calidad de las
relaciones entre colegas y con los
supervisores.

- Condiciones de trabajo: Percepciones
sobre el entorno fisico y las condiciones
laborales.

- Motivacion y satisfaccién laboral: Niveles
de motivacién y satisfaccién de los
empleados.

Instrumentos de evaluacion
Estudio de casos
Casos Practicos
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- Liderazgo y gestién: Evaluacion de los
estilos de liderazgo y la efectividad de la

gestion.

- Desarrollo profesional: Oportunidades
para el desarrollo y crecimiento

profesional.

- Equidad y justicia: Percepcioén de equidad
en las politicas y practicas organizacionales.
- Comunicacién efectiva: Manejo de
conflictos y trabajo en equipo.

- Conclusiones
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Unidad de Aprendizaje I[P Gestion de los Procesos de Cambio en las Organizaciones

El estudiante determinara los tipos de cambio que pueden ocurrir en las instituciones educativas y las dindmicas
de adaptabilidad que se implementan para coadyuvar en la transicidn y reingenieria organizacional.

Propdsito esperado

Horas del

Tiempo Asignado Horas del Saber Hacer 15 Horas Totales 25

Saber

Saber

Dimension Conceptual

Saber Hacer
Dimension Actuacional

Ser y Convivir
Dimension Socioafectiva

Dinamica del cambio no
planeado.

Diferenciar los tipos de cambio (cambio
no planeado, cambio planeado y cambio
sostenible) y su impacto en la
organizacion.

Disefiar estrategias de adaptacién al
cambio.

Ciclos de cambio en las
organizaciones.

Diferenciar los ciclos de cambio y su
impacto en la organizacién.

Disefiar estrategias de adaptacién al
cambio.

Resistencia al cambio.

Describir el impacto de la resistencia al
cambio dentro de la institucion.

Disefiar estrategias de adaptacién al
cambio.

El cambio planeado:
modelos, procesos y
etapas.

Describir el impacto del cambio
planeado dentro de la institucion.

Documentar la ejecucién de
estrategias de adaptacion al
cambio.

Cambio sostenible y
mejora en la educacion.

Describir el rol del cambio sostenible
para la mejora continua.

Disefiar estrategias de adaptacién al
cambio.

Asumir con puntualidad,
responsabilidad y
honestidad, el desarrollo de
actividades en forma
individual y en equipo.
Desarrollar el pensamiento
analitico a través de la
identificacion de conceptos
para resolver problemas en
su formacién académica o
su entorno.

Desarrollar habilidades que
fomenten su creatividad y
propicien una comunicacién
asertiva.

Desarrollar habilidades de
liderazgo en la ejecucion de
proyectos y trabajo en
equipo.

Asumir actitudes de
adaptabilidad y resiliencia
en situaciones que
representen un reto mayor.
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Asumir posturas criticas,
autocriticas y de
investigacion ante las
situaciones que se
encuentren en su area de
accion.

Desarrollar habilidades de
eficiencia estratégica, asi
como actitudes éticas y de
empatia al desarrollar las
actividades propias de la
profesion.

Proceso Ensefianza-Aprendizaje

Espacio Formativo

Métodos y técnicas de ensefianza Medios y materiales didacticos Aula
Practica demostrativa Computadora Laboratorio / Taller
EJEI‘FICIOS practlco§ matgrlal aud.lows.ual Empresa
Equipos colaborativos equipo multimedia
Internet

Visitas de campo
Impresos de casos
Internet

Medios audiovisuales

Proceso de Evaluacion

Resultado de Aprendizaje Evidencia de Aprendizaje Instrumentos de evaluacidn
Los estudiantes identifican los diferentes tipos de A partir de un caso practico desarrollar un | Estudio de casos
cambio que pueden ocurrir en una institucion y como | plan estructurado para implementar un Casos Practicos
adaptar los procedimientos y procesos a dichos cambio en una organizacién:
cambios.

- Nombre de la institucion
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- Identificacién de las necesidades de
cambio.

- Analisis del contexto (FODA).

- Plan de cambio (objetivos, estrategi
pasos del cambio).

de evaluacién y seguimiento.

- Plan de Evaluacion y Monitoreo: criterios

as,

Formacion académica

Perfil idéneo del docente
Formacion Pedagdgica

Experiencia Profesional

Licenciatura en administracion,
administracién escolar, gestién educativa,
educacidn, gestion institucional educativa y
curricular. Preferentemente con maestria en
educacién, administracién escolar, gestion.

Disefio, implementacidn y evaluacion de
proyectos, método de ensefianza por
competencias profesionales, aprendizaje
basado en proyectos, aprendizaje basado en
problemas.

Gestor de proyectos (Project manager o
Consultor de Proyectos), Administrador de
empresas, coordinacién de idiomas,
responsable de centro de idiomas, direccién
o subdireccion académica, por lo menos dos
anos de experiencia.
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